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ATA DA REUNIAO 02/2022 DO COMITE CENTRAL — CAMPUS SEDE - DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA), DA UNIVERSIDADE DO VALE DO
ITAJAIL Aos dézoito dias do més de abril, do ano de dois mil e vinte e dois, as nove
horas e ftrinta minutos, reuniram-se em sessao ordingria, presencial/hibrida, no
Plenario dos Conselhos Superiores, bloco B6, sala 111, Campus ltajai, e de forma
remota via ferramenta Teams os integrantes do Comité Central em conjunto com o
Comité Regional dos Campi Balneario Camboriu e Tijucas, e do Comité Regional dos
Campi da Grande FIorianépqlis sob a coordenagéo do professor Renato Blchele
Rodrigues. Constatado quérum, o Coordenador do Comité Central e da CPA deu
boas-vindas a todos os presentes, agradeceu pela participacao e declarou aberta a
reunido em conformidade com o Edital de Convocag¢do n°002/CPA/2022. Anunciou a
presenca do professor Dr. José Everton da Silva — Vice-reitor de Graduagéo, a quem

passou a palavra para fazer a Abertura — Ap6s cumprimentar a todos, falou sobre as

"visitas do MEC que estdo por acontecer a partir da proxima semana, com agenda

confirmada desde ja para o més de setembro, o MEC resolveu liberar tudo que
estava represado nos dois anos de pandemia. Chamou a atencdo para uma
entrevista que leu ontem, de uma importante figura desses grandes grupos
educacionais que dizia que mais cedo ou mais tarde o governo vai ter que abrir os
olhos, porque ndo da mais para liberar tantas vagas em EAD, e que talvez o governo
deva se pautar mais pela instituicdo, do que propriamente pelo que esta sendo
apresentado de curso. O que nos deixa absolutamente tranquilos pela nossa
posicdo, pela nossa histéria, pela questdo da universidade. Disse que isso |he
chamou a atencéo porque indica alguns caminhos do esgotamento do modelo em
que é permitido abrir cursos de graduagéo independentemente do local em que o
curso sera ofertado. Disse ainda ser muito importante que a CPA no que for possivel,
nas reunides com as comissdes enfatize 0 modelo da UNIVALI, que € um modelo
local, regional focado nos nossos Campi, com a vivéncia da universidade. Informou
que as Comissdes antes das reunides da CPA, terdo acesso a um video que foi
produzido pela TV UNIVALI em que sera mostrado todos os polos da UNIVALI, ou
seja, os nossos Campi, para deixar bem claro qual € o nosso modelo. O
Coordenador da CPA disse que os desafios sdo constantes, felizmente quando se
visualiza os colegas da CPA se consegue validar a experiéncia de cada um nessa
trajetoria de avaliagdo. Certamente cada um aqui ja tem uma trajetoria de avaliagao,

de participacdo nas reunides que nos deixa bastante confortavel e seguro. Falou
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também sobre a necessidade de corregdes, ajustes de rota que precisam ser feitas,
de poder também dialogar em relagdo as principais dificuldades e problemas que
cada um tem percebido em relacao ao processo de avaliacdo. Para que se possa
ajustar e tranquilizar a todos em relagédo as possiveis mudancgas e ajustes que serao
feitos nos préximos anos em relagdo a avaliagcao, e que figuem bem a vontade em
relacdo a participacdo e as conversas que irdo acontecer na reunido de hoje,
principalmente no 2° 3° e 4° assuntos da nossa pauta. A pedido, a Secretaria
procedeu a leitura dos nomes dos integrantes da CPA que justificaram suas
auséncias, a saber; Ariana Ramos — Comité Grande Florianépolis, Emanuela Cristina
Andrade Lacerda — Comité Central, Jodo Braz da Silva — Comité Grande
Florianépolis, Lucas Gavazzoni — Comité Central, Marco Rodrigo Vieira — Comité BC
e Tijucas, Pablo Floéres Limberger — Comité BC e Tijucas, Silvano Pedro Amaro —

Comité Central. O Coordenador da CPA reforgou que na CPA nao se tem a figura do

suplente e que por isso no caso de auséncia & importante justificar junto a Secretaria,

para que a equipe possa fazer o controle de frequéncia e regularidade dos
integrantes nas reunides ordinarias. Em seguida, comunicou a necessidade de
inverséo de ordem, antecipando o 4° assunto para o 2° assunto, em fungdo de um
compromisso do professor Rodrigo Sant’‘Ana. 1° Assunto: Agenda de Visitas
Regulatérias 2022 — Reunides com CPA - Aspectos importantes. A professora
Patricia Duarte Peixoto Morella informou que temos 15 processos em aberto, com
formulario postado aguardando confirmagao de visita, desses 8 ja estdo com agenda
confirma"da, sendo que 4 dessas visitas acontecerdo no mesmo periodo, na proxima
semana, a partir do dia 25 de abril (segunda-feira), aqui na universidade, sdo visitas
remotas pelo ambiente virtual Teams. Destacou como é importante a divisdo do
grupo, por se tratar de 4 reunides, e a CPA precisa atender os avaliadores em
separado, conforme agenda de cada um dos cursos. Diferente também dos anos, a
visita agora acontece em trés dias, antes acontecia em dois, entdo, teremos do dia
25 ao dia 27 de abril os avaliadores na UNIVALI pelo ambiente virtual. Destacou
como outro fator importante, que as 4 visitas sdo da Escola de Negdcios, sendo para
os Cursos Superior de Tecnologia em: Logistica; Gestao Financeira, Gestdo em
Recursos Humanos; e Comércio Exterior, todos EaD. Comentou sobre os diversos
assuntos que os avaliadores podem perguntar para a CPA, e também sobre a
politica nas escolas em relagdo a um coordenador ter varios cursos sobre sua

responsabilidade, que foi pensado no sentido de poder se dedicar a esta
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metodologia, além de poder atender melhor o nosso parceiro, o Grupo A. O professor
José Everton da Silva registrou que os avaliadores ja foram informados que dos 4
cursos a sererh avaliados no mesmo periodo, trés deles & coordenado pela mesma
pessoa, até mesmo para que eles pudessem organizar a agenda de trabalho. A
professora Patricia Duarte Peixoto Morella informou que o MEC/Inep tém um manual
de boas praticas, que € entregue aos avaliadores para que seja conduzido aquele
processo de avaliacdo da melhor forma dentro das instituices. E dentro desse
manual também existe a previsdo de quando ha mais de um processo de avaliagao
na mesma instituicdo, e se recorreu a esse manual para que seja feita a reuniédo
inicial conjunta, que é a primeira reunido com a instituicdo, com os gestores (reitor,
vice-reitor, diretora da escola), em que se apresenta a universidade. Quando se tratar
de assuntos especificos de cada curso, essas reunides sao organizadas de forma

individual: Coordenacao de curso; visita a instalagido —porque os laboratérios podem

"ser aplicados de forma diferente; a equipe multidisciplinar também diferente; o NDE;

corpo docente e discentes; e a CPA. Sobre essas agendas com a CPA, registrou que
no dia 25 de abril esta agendada a primeira para as 9h — Gestao Financeira; as 14h —
Gestao em Recursos Humanos; e as 16h — Comércio Exterior, sendo todas de forma
remota. Ressaltou que estas datas serdo repassadas por e-mail, em forma de
convocagdo pela secretaria, € s6 precisam que confiirmem em qual terdo

disponibilidade de participar. No dia 26 _de abril teremos a CPA para o Curso de

Logistica as 15h. Disse que também sera disponibilizado para essas Comissdes o
novo PDI 2022-2026, aprovado recentemente. Foi citada algumas informagdes sobre
os avaliadores quanto aos curriculos /afes. Reiterou sobre a importancia da
participagao de todos os segmentos, por isso pediu que participem. O professor José
E\;erton da Silva disse considerar que o grande 6rgdo confirmador das informagdes
oficiais perante estas comissées € a CPA. De acordo com a professora Patricia
Duarte Peixoto Morella temos mais duas avaliagdes, ja confirmadas, para maio: CST
em Gestdo Comercial e CST em Gestao Publica, para 31 de agosto a 2 de setembro.
Corroborando, o Coordenador da CPA fez duas consideragbes: 1) que dos 42
integrantes da CPA se consiga validar a confirmac¢éo das representatividades, de
pelo menos ter de um a dois representantes de cada segmento; 2) que se crie uma
sala no Teams, 30 minutos antes das reunides com os avaliadores, para
eventualmente esclarecer algum apontamento. O link de acesso para a reunido com

os avaliadores sera liberado minutos antes, este cuidado é importante pois 0 mesmo
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link sera utilizado para todas as reunides, assim evitaremos que alguém entre na
reunido no horario que ndo seja o seu. A apresentagdo que sera feita aos
avaliadores serad a mesma gue foi trazida para a CPA de outubro ou novembro do
ano passado, relativa aos resultados do instrumento aplicado sobre os 14
indicadores; as médias globais da instituicdo; a segmentagdo por curso; e antes
desses resultados sera apresentada toda aquela sistematica da avaliagdo da CPA,
de como que acontece a Constituicdo, a organizacdo e essa questdao da
periodicidade. Observou ainda que a Escola de Negdécios fez um trabalho bem legal
no final do ano passado, de criagdo de salas online — féruns de avaliacdo para a
socializacéo dos resultados aos alunos do ensino a distancia, e esta informacgéo €
importante ser apresentada no ambito da CPA. O professor Rodrigo Sant'Ana

chamou a atencdo para os cursos nio tiveram “n” minimo de respostas, o que

precisa ser respeitado e observado. A professora Josiane da Luz disse que essas

"informacdes de socializacdo e divulgagdo dos resultados por meio de foruns, foi

colocado no projeto pedagdgico e também fara parte da pasta das evidéncias para
os avaliadores. A professora Helena Nastassya Paschoal Pitsica disse que nas
Gltimas reunides que participou de avaliagdo de autorizacdo os avaliadores
questionaram ao discente como ele foi escolhido ou eleito para estar na CPA, e esta
informacgédo precisa estar bem clara e alinhada com os discentes para ndo ficar
davida. Assim, de acordo com o Regulamento da CPA, o Coordenador relembrou
que os discentes serdo indicados pela Direcéo dentre aqueles que estejam com, no
minimo, 2 semestres cursados ha UNIVALI, que sejam membros de colegiado de
curso, sendo que,-na impossibilidade de indicacdo, com este requisito, serdo aceitas
indicacdes de membros da Diretoria de Centros Académicos. Ja os docentes s&o
eléitos ou escolhidos pelos seus pares; os funcionarios séo eleitos ou escolhidos
dentre os colaboradores dos Campi, no caso dos comités regionais, que tenham
contrato de trabalho ativo por, no minimo, 2 anos ininterrupto de atividades na
Instituicdo; e os representantes da sociedade civil serdo indicados por entidade
representativa ou de segmentos da sociedade civil organizada. Sem outros inscritos,
o Coordenador antecipou entdo o 4° Assunto: Discussdo e Atualizacdo da
Metodologia de Avaliacdo Institucional 2023. Mediador: Prof. Rodrigo Sant’Ana
disse tratar-se de um redesenho. A ideia é ser bastante simples nessa demanda, é
fazer uma retrospectiva acerca da metodologia da avaliagdo institucional, FazAi, da

adequacdo que ja foi feita desde 2018, em fungcdo da pesquisa de percepgao,
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realizada no passado com docentes e discentes. Este € o momento de se dar uma
olhada para o processo metodolégico, entender quais s&o as particularidades que se
viveu ao longo desses quatro anos de implementacao, pensar quais foram os pontos
positivos dessa mudanca, uma vez que ja se experimentou ela repetidas vezes.
Disse que este € momento para se pensar se teve ou nao pontos interessantes, pois
toda metodologia, toda abordagem vai ter uma aplicacdo funcional e tera pontos
onde precisa melhorar, ser readequado. Acrescentou que o objetivo desta atividade é
pensar o que pode ser melhorado para deixar a pesquisa cada vez mais robusta. E
néo adianta pensar em apenas pontos positivos e pontos negativos, mas pensar em
como implementar possiveis melhorias, num curto e/ou medio espaco de tempo para
essa metodologia de avaliagdo. Relembrou que ja se realizou uma estruturacéo
similar a essa, com uma abordagem geral para toda a instituicao, e foi aplicado uma

pesquisa de percepgao. Agora é comegar olhando a partir da visdo da CPA e das

"representacdes da CPA, quais seriam os pontos principais em termos de pontos

positivos, pontos negativos e o que se pode melhorar. Salientou que a proposta é
que os presentes se dividam em grupos para pensar nos pontos positivos, pontos
negativos e possiveis melhorias que possam ser implementadas. A ideia é pegar
esse resultado do grupo, consolidar e apresentar na préxima reunido, o que seria
plausivel de implementar em um curto espago ou o que dependeria para se fazer
essa melhoria. O Coordenador reforgou que se trata de um diagnéstico interno, do
que o grupo vem sentindo, percebendo e ouvindo em relacéo a esse processo de
avaliacdo, para que posteriormente se possa discutir a proxima avaliagdo com base
nesses apontamentos. Assim, o grupo foi organizado em duplas, inclusive os que
estavam de forma remota, foi dado um tempo de vinte minutos para que
déscrevessem a percepcao que estdo tendo em relagdo a avaliagdo institucional da
UNIVALI, nesses Ultimos anos. As percepgfes dos integrantes que estdo no remoto
podem ser repassadas por e-mail, e assim na reunido de maio ja poderdo ser
discutidos esses primeiros apontamentos. O discente Leandro Vinicius Fernandes de
Freitas perguntou se o DCE poderia encaminhar, por e-mail, algumas sugestbes
como possibilidade de melhorias, o que foi acatado pelo Coordenador. O professor
Rodrigo Sant’Ana registrou que criticas ao longo do processo so totalmente abertas
a recepciao, em varios momentos alunos se reportaram diretamente a ouvidoria,
entdo nao é preciso esperar um momento especifico para sugerir, criticar ou elogiar,

é algo que pode ser feita sempre que a avaliagéo for langcada. A equipe esta sempre
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aberta para receber qualquer tipo de aporte. Encerrado o tempo, o Coordenador da
CPA, agradeceu o professor Rodrigo SantAna pela condugédo e pelos
esclarecimentos feitos, e o dispensou para a sua aula. Registra-se que em razéo de
outras agendas o professor José Everton da Silva — Vice-Reitor de Graduacéao
também se retirou da reunido. 3° Assunto: Revisdo dos Indicadores de Avaliagido
Institucional FazAi 2022 - Dimensées Restantes. Mediador: Prof. Nilmar de
Souza. O Coordenador da CPA disse que o Nilmar de Souza fez um resgate bem
bacana em relacao aos instrumentos regulatérios que sera revisado, € um conteudo
importante para as visitas de MEC e para consequente redesenho do instrumento de
avaliacéo institucional referente a dimensao infraestrutura que ainda esta pendente
no nosso planejamento, desde 2019, em funcdo da pandemia, ja que os alunos ndo
estavam utilizando os Campi, os laboratoérios, os espagos da Instituicdo, mas esta

chegando o momento de retomar, porque os alunos voltaram, eles estao utilizando

"os espagos. A infraestrutura ndo estara na avaliacdo que serad aplicada neste 1°

semestre, mas precisamos pensar e redesenhar este instrumento para avaliar a
infraestrutura da universidade. De acordo com o Nilmar de Souza se esta no
momento de revisitar alguns instrumentos que eram aplicados anteriormente, para
que possam ser retomados e recolocados dentro de uma nova metodologia.
Relembrou que a infraestrutura era avaliada a cada dois anos (2011, 2013, 2015,
2017). Na metodologia antiga, os eixos avaliados se dividiam em trés grupos, se
tinham indicadores que avaliavam aspectos comuns a toda Universidade, como por
exemplo, o servico de ouvidoria; central de atendimento; geréncia de atengdo ao
estudante — que na época ainda era se limitava a parte de bolsas e financiamento, e
hoje ja estd tudo integrado a Secretaria Académica; servicos online — que se
atijalizaram; CPA: PD!. Campus: acervo da biblioteca; infraestrutura geral; servigos
terceirizados. Escola: sala de aula; laboratorio; Secretaria Académica. A CPA
também era avaliada pelos alunos como um indicador, se eles conheciam a
Comissdo, como percebiam o trabalho dentro da Instituicdo, e qual o meio mais
efetivo para CPA divulgar o trabalho de desenvolve. O PDI também era um aspecto
bastante importante, e as perguntas seguiam a mesma linha feita para a CPA. Em
relacéo ao Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagdo — Comissdes: Espago
de trabalho para docentes; Espaco de trabalho do coordenador; Sala de professores;
Sala de aula; Acesso dos alunos a equipamentos de informatica; Bibliografia basica e

complementar; Laboratérios didaticos de formagéo basica e especifica; Laboratérios
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de ensino para area de saude; Laboratério de habilidades; Unidades hospitalares;
Biotérios; NUcleos de praticas; Comité de Etica em Pesquisa, Comité de Etica na
Utilizacdo de animais; Ambientes profissionais vinculados ao curso; Instalagéo
administrativas; Auditérios; Espacos de atendimentos aos discentes; Espacos de
conveniéncia de Alimentacao; Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA;
Bibliotecas: infraestrutura e plano de atualizacdo do acervo; Instalagbes Sanitarias; a
Estrutura e Infraestrutura mais especificas dos cursos EaD. Falou também sobre o
questionario do ENADE em que o aluno também responde sobre aspectos da
infraestrutura e a ideia também é ver se nesse instrumento tem alguma coisa que
eventualmente, pudesse também ter uma avaliagao negativa, € ndo sermos pego de
surpresa, citou como exemplo: se o numero de funcionarios para atendimento as
demandas do aluno é suficiente; se os equipamentos e materiais disponiveis para as

aulas praticas foram adequados para a quantidade de alunos; se a biblioteca

" dispdem de referéncias necessarias; se a instituicdo dispde de refeitorio, cantina,

lanchonetes, banheiros adequados. Observou que se comparar os trés instrumentos,
ou seja, avaliagdo instituicdo, ENADE e a avaliacao externa identificou-se que &
comum a todos, os seguintes indicadores: Sala de aula; Referéncias bibliograficas;
Biblioteca; Equipamentos de informatica; Laboratérios; Refeitério/cantina e
banheiros. O Coordenador da CPA disse que o desafio aqui € pensar por onde
comecar o redesenho de um instrumento de avaliagcdo de infraestrutura? Qual
metodologia a CPA vai utilizar para que daqui a dois ou trés meses, ter um trabalho
em andamento de criacdo de um instrumento de infraestrutura, que converse com os
instrumentos regulatérios, mas também se adeque as necessidades dos alunos, dos
professores e da comunidade académica em relagdo aquilo que as pessoas estao
pércebendo, observando da universidade? O que precisaria ser prioridade, e 0 que
poderia entrar em segundo e terceiro nivel, pois teremos aqui um trabalho de
acompanhamento e de monitoramento que precisa ser o tempo todo nivelado, e a
CPA precisa fazer essa movimentagdo. A professora Patricia Duarte Peixoto Morella
salientou que ainda se esta concluindo um processo, mas ao mesmo tempo esta
pendente a avaliagdo da Infraestrutura, dos funcionarios, e se esta alinhando,
inclusive com planejamento e com a nova gestéo, é fecharmos o ano de 2022 com
as outras dimensdes, para que possamos encerrar, € paralelo a isso, desenvolver
essa nova metodologia com essas sugestbes que vocés fizeram na pauta anterior

para que em 2023 possa ser aplicada uma nova avaliacao, talvez até um cronograma
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diferente. O Coordenador observou que a UNIVALI é muito diversa, muito
heterogénea e se desenharmos um instrumento de infraestrutura, que seja
padronizado, talvez se caia hum equivoco muito grande de nao entender o que de
fato acontece nos corredores no Campus, no polo, naquele laboratério, porque cada
escola, cada campus, cada bloco possui uma estrutura muito diferente. A professora
Patricia Duarte Peixoto Morella disse que o instrumento do MEC/INEP em que a
Instituicdo se baseia para os nossos reconhecimentos e renovagdes de
reconhecimento, & de 2017 e esta em estudo de atualizagdo para sair ainda em
2022. Provavelmente para o ano que vem se tera medidas e indicadores diferentes,
entdo é interessante fechar esse ciclo este ano, e pensar paralelo a nossa avaliagao
ja vé esse novo instrumento, que deve ser publicada até final deste ano, porque a
nossa mudanca da avaliacdo tem que estar antenada, alinhada a esse instrumento.

A professora Helena Nastassya Paschoal Pitsica mencionou que temos claro

direcionamento ao ensino a distancia, entdo temos que na préxima avaliagao verificar

essa questao, seja biblioteca virtual, seja infraestrutura no sentido da comunicagéo
com esses alunos; que é possivel identificar quais foram os ultimos investimentos
que a universidade colocou, e de forma pragmatica colocar no instrumento de
avaliacdo de tal maneira que se identifique se o publico-alvo desse investimento
reconhece o investimento ou ndo. O Diego Hernando Florez Ayala observou que no
identificou na infraestrutura em qual item ficou a acessibilidade, ja que no MEC
consta como um indicador a ser avaliado. A professora Patricia Duarte Peixoto
Morella disse gue a acessibilidade era um requisito legal em que a resposta era
apenas SIM ou NAOQ, tinha ou no tinha. Aproveitou para socializar que o NAU criou
um grupo de estudo chamado universidade acessivel, para analisar a politica de
Aéessibilidade da universidade e fazem parte do grupo os préprios usuarios. O
Coordenador perguntou se alguém teria algo a acrescentar em relagéo a questao da
infraestrutura, além da inclusdo do item acessibilidade. A professora Patricia Duarte
Peixoto Morella contribuiu que a CIPA (Comissao Interna de Prevencgdo a Acidentes)
podera ser uma aliada neste item, porque a psicdloga do NAU esta participando
desta Comissdo e ja indicaram coisas a serem consertadas no que se refere
acessibilidade. O professor Nilmar de Souza observou que cada Comité Regional
poderia trazer sua realidade e percepcdo em relacdo ao seu Campus, o que talvez
devesse ser avaliado. O Coordenador disse que poderiam definir trés macro

prioridades, cada um dos Comités locais, em relacdo a infraestrutura de seu
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Campus, 0 que precisa priorizar: alimentacéo, biblioteca, espago de convivéncia,
rede wi-fi, sistema de tecnologia da informag¢do. Como que esta o campus ou espaco
fisico em relacdo a infraestrutura, trazer trés grandes prioridades, para discutir em
grandes grupos, e chegar em um detalhamento um pouco mais claro dos indicadores
que precisam ser avaliados. 2° Assunto: Socializacdo Final Relatério
Autoavaliacao Institucional 2021. O professor Renato Biichele Rodrigues informou
que o relatério atualizado foi publicado dentro do prazo, e agradeceu pelo retorno e
empenho de cada grupo na dultima reunido, em relacdo a avaliagdo dos
eixos/capitulos. Disse saber que foi um prazo muito curto para o processo de revisdo
e atualizacdo dos indicadores do relatério, os grupos deram feedback, e as
devolutivas aconteceram na tiltima semana de margo. Informou que amanha todos
os integrantes da CPA receberdo por e-mail um relatério integral para conhecimento,

daquilo que foi postado e publicado no dia 30 de margo. Pediu que, se possivel,

"todos dessem uma lida no eixo 2 e 3 do Capitulo 3, quando se fala do planejamento

da avaliacéo institucional, pois nele consta os principais resultados institucionais.
Registrou que fica como critica interna, até para poder discutir e pensar num
aprimoramento, é a atualizagdo do nosso plano de agdo. O papel da CPA neste caso
& avaliar, monitorar e acompanhar, ndo é formular agdes de planejamento e nem de
investimento, porque ndo compete a nossa comissdo. 5° Assunto Gerais: O
discente Leandro Vinicius Fernandes de Freitas informou que no dia 29 de abril o
DCE estara complementando 33 anos, e sera realizado um evento as 19h30. O
Coordenador da CPA disse qgue amanha o grupo estara recebendo alguns e-mails,
que serdo encaminhados pela Secretaria, com bastante informacao, sobre as visitas
e do Relatério. Nada mais a tratar, agradeceu mais vez a todos pela participagao e
encerrou os trabalhos, determinando que eu, Eliange Regina dos Santos Benaci,
Secretéria, lavrasse esta ata que depois de lida e aprovada, sera assinada por mim,

pelo Coordenador e pelos demais presentes. Itajai(SC), 18 de abril de 2022.

F]

L a9 C.
r. Renato Biichele Rodrigues ' Eliang@giﬁgb antos Benaci
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Integrantes do Comité Central:

Aline Fabiani Corréa Picarras %N :
2. Cleunice Aparecida Trai Técnico-Administrativo /Q\ -
3. Diego Hernando Florez Ayala Técnico-Administrativo ‘
4. Emanuela Cristina Andrade Lacerda | Docente Auséncia (FJ)

Coordenadora Comité Regional

BC e Tijucas Mﬂw ¢ J@ S, aday N Ewr
=

5. Emiliana da Silva Campos Souza

6. Erotides da Silva Campos Sociedade Civil Regio ltajai Zf,/ ~
7. Fatima de Campos Buzzi Técnico-Administrativo /
8. llisabet Pradi Krames Docente
9. Katia Pereira da Costa Cruz Técnico-Administrativo
10. Leandro Vinicius Fernandes de .

. Discente

Freitas

11. Lucas Gavazzoni Discente /At?séncia (FJ)
12. Mileide Marlete Ferreira Leal Sabino | Docente /

13. Naiana Carleto Discente / 4/) %
{

14. Nilmar de Souza Técnico-Administrativo | / / /
y/idilse)e

15. Osni Ricardo de Almeida Serafim Sociedade Civil Regiao ltajai I Auséncia
— T Repres. Programa Avaliag&o M
16. Patricia Duarté Peixoto Morella Insfitucional . %&M&)
17. Robson Freire Docente \I
18. Rodrigp Sant’Ana Docente /W
19. Silvano Pedro Amaro Docente s Auséncia (FJ)

20. Vanderléa Ana Meller Docente S ( e:@ '\ L.J_dﬂ\
J

grantes do Comité Regional dos Campi Balneario Camboritl e Tijucas

1. Allan Elias Lessa Discente - Auséncia

2. Ariane Fernandes Zelone Discente

3. Denise Urupukua Técnico-Administrativo @Wﬁ \ }W/A M%&
o
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4. Emiliana da Silva Campos Souza

Docente

A

5. Flavia da Costa Peretto

Técnico-Administrativo

o b, e

6. Héderson da Silva Cassimiro Sociedade Civil Auséncia
7. lgor Ruan Zimmermann Discente Auséncia
8. José Carlos de Souza Sociedade Civil Auséncia

9. Marco Rodrigo Vieira

Sociedade Civil

Auséncia (FJ)

10. Mell Mota Cardoso Conte

Docente

£

11. Nicke dos Santos

Técnico-Administrativo

Ay Sorden

12. Pablo Fléres Limberger

Docente

Auséncia (FJ)

No

1. Ariana Ramos

Ir‘l‘te rantes d‘o Comité Regional da Grande Florianépolis (Bi uagu, Kobrasol e Florianopolis)

Representaca

Técnico-Administrativo

Auséncia (FJ)

2. Edna Mara Orsi Dallagnelo

Técnico-Administrativo

3. Helena Nastassya Paschoal Pitsica

Docente

4. Jo&o Braz da Silva

Sociedade Civit

Auséncia (FJ)

5. Josiane da Luz Docente

6. _Matheus Cezar Weber Discente Auséncia
7. Muny_ck de Oliveira Silva Carneiro Discente Auséncia
8. Rafaela Ventura Oliveira Técnico-Administrativo

9. Raissa Caroline Baumgartel Discente Auséncia
10. Ramicés dos Santos Silva Sociedade Civil Auséncia
11. Salvatore Amore Sociedade Civil Auséncia

Convidado presente:

1. José Everton da Silva — Vice-Reitor de Graduagéo
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